






�)�H�D�W�X�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V

�6�F�K�R�R�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� ���7�K�H���/�L�W�W�O�H���0�H�U�P�D�L�G��

�: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���R�X�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I
�7�K�H���/�L�W�W�O�H���0�H�U�P�D�L�G�����W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���R�Q�����W�K���D�Q�G�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\�����' �R�R�U�V
�R�S�H�Q���D�W�����������S�P���Z�L�W�K���W�K�H���V�K�R�Z���V�W�D�U�W�L�Q�J���D�W�����S�P��

�' �L�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�D���I�R�U���D���P�D�J�L�F�D�O���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�W�K���$�U�L�H�O�����W�K�H
�V�S�L�U�L�W�H�G���\�R�X�Q�J���P�H�U�P�D�L�G�����D�V���V�K�H���G�U�H�D�P�V���R�I���O�L�I�H���R�Q���O�D�Q�G���D�Q�G
�G�L�V�F�R�Y�H�U�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���O�R�Y�H�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�H�U���K�H�D�U�W��
�3�D�F�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �V�R�Q�J�V���� �G�D�]�]�O�L�Q�J�� �F�R�V�W�X�P�H�V���� �D�Q�G
�V�W�X�Q�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���R�X�U���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�L�V���L�V���D
�V�K�R�Z���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���I�D�P�L�O�\���W�R���H�Q�M�R�\��

�: �L�W�Q�H�V�V���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���O�L�I�H���R�Q���V�W�D�J�H
�(�Q�M�R�\���D���I�X�Q���I�L�O�O�H�G�����P�D�J�L�F�D�O���V�W�R�U�\���O�R�Y�H�G���E�\���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���R�I���D�O�O
�D�J�H�V
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���W�U�X�O�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O
�W�K�H�D�W�U�H

�� �á���N�B�á��̈„�N�¾�÷�á��̈z��̈ �B�¾�� �¾

�*�&�6�(���6�W�X�G�H�Q�W�V���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���+�D�P�L�O�W�R�Q��

�2�X�U�� �*�&�6�(�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �O�X�F�N�\�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�H���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���+�D�P�L�O�W�R�Q���D�V���S�D�U�W���R�I
�W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H�P���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�L�U�V�W�K�D�Q�G���� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���� �D�Q�G
�V�W�D�J�H�F�U�D�I�W��

�$�Q���D�P�D�]�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V
�W�K�D�W���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J
�W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���O�L�I�H��

�7�L�F�N�H�W�V���D�U�H���Z�L�O�O���V�K�R�U�W�O�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Y�L�D���7�L�F�N�H�W�6�R�X�U�F�H�����' �R�Q�"�W���P�L�V�V���W�K�L�V���H�Q�F�K�D�Q�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H� 
�F�R�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�P�D�]�L�Q�J���F�D�V�W���D�V���W�K�H�\���W�D�N�H���\�R�X���R�Q���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���X�Q�G�H�U�V�H�D���M�R�X�U�Q�H�\��



�' �D�Q�F�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �8�S�G�D�W�H�� �� �� �$�� �6�H�D�V�R�Q�� �R�I
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�: �H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���X�S�F�R�P�L�Q�J
�H�Y�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �G�D�Q�F�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�2�X�U���V�H�D�V�R�Q���N�L�F�N�V���R�I�I���Z�L�W�K���7�H�D�P���' �D�Q�F�H�������������R�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\������
�-�D�Q�X�D�U�\���D�W�����������S�P�����7�L�F�N�H�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Y�L�D���3�D�U�H�Q�W�3�D�\��
�7�H�D�P���' �D�Q�F�H���L�V���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�)�U�R�P���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���W�R���I�L�Q�D�O���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���O�H�G���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V� �P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�� �S�H�H�U�V���� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �U�H�K�H�D�U�V�D�O�V���� �D�Q�G�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J
�W�K�H�L�U���D�U�W�L�V�W�L�F���Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���O�L�I�H��

�7�K�L�V���<�H�D�U�"�V���7�K�H�P�H�����$�U�R�X�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G

�)�R�U���������������R�X�U���G�D�Q�F�H�U�V���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���J�O�R�E�H�����$�U�R�X�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G���K�D�V
�E�H�H�Q���D���S�D�V�V�S�R�U�W���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����Z�L�W�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\
�F�X�O�W�X�U�H�V���D�F�U�R�V�V���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�X�U�D�W�H�G���H�Y�H�U�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I
�W�K�H�L�U���U�R�X�W�L�Q�H�V��

�2�U�L�J�L�Q�D�O�� �F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���� �E�O�H�Q�G�L�Q�J�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�W�\�O�H�V
�0�X�V�L�F���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����D���V�R�Q�L�F���M�R�X�U�Q�H�\���D�F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���H�U�D�V
�9�L�V�X�D�O���G�H�V�L�J�Q�����Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���F�R�V�W�X�P�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�X�S

�: �H���F�D�Q�"�W���Z�D�L�W���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���\�R�X���W�R���D�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J���I�X�O�O���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�H�D�P���V�S�L�U�L�W��

�¦ �ÿ�á�B�á��̈}�B�¾�×�N���×�á��̈] �á�á�N�F��̈}�á�B�ö�&�B�� �¾���×�á��̈z��̈ �¾���×�á�¨

�)�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���' �D�Q�F�H���(�Y�H�Q�W�V

�7�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���E�H�\�R�Q�G���7�H�D�P���' �D�Q�F�H�����2�Q���������0�D�U�F�K�����R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q
�' �D�Q�F�H���/�L�Y�H�����D�W���W�K�H���: �\�F�R�P�E�H���6�Z�D�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���7�K�H���*�X�L�O�G�K�D�O�O���7�U�X�V�W�����7�K�L�V���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�D�L�V�H�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W�V���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�V���V�N�L�O�O�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�H
�F�D�U�H�H�U�V�����D�O�O���Z�K�L�O�H���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���Z�R�U�O�G���R�I���P�R�G�H�U�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�7�K�H�Q�����R�Q�������$�S�U�L�O�����R�Q�H���R�I���R�X�U���G�D�Q�F�H���W�H�D�P�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�R���W�K�H���V�W�D�J�H���D�W���+�R�Q�H�\�F�R�P�E���D�W���W�K�H���$�\�O�H�V�E�X�U�\���7�K�H�D�W�U�H��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Y�H�Q�X�H��

�)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���I�R�U���D�O�O���X�S�F�R�P�L�Q�J���G�D�Q�F�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G���V�K�R�U�W�O�\�����: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H���\�H�D�U��



�)�H�D�W�X�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V

�$�E�E�\���: �D�N�H�O�L�Q
�&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U

�Œ�ÿ�á��̈}�¾�N�ÿ��̈� �ÿ�á�¾�Ý��̈z��̈� �ÿ�¾���ö�&���N��̈„�S�×�×�á�F�F��̈„�N�&�B���á�F

�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���$�E�E�\�����D���&�&�&���D�O�X�P�Q�L���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���Q�R�Z���Z�R�U�N�V
�D�V���D���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U��

�$�,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���E�H�F�D�X�V�H���,���K�D�Y�H���D���G�H�H�S
�S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V�� �Q�D�Y�L�J�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G
�I�L�Q�G�� �F�O�D�U�L�W�\���� �K�H�D�O�L�Q�J���� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �J�U�R�Z�W�K���� �7�K�L�V�� �F�D�U�H�H�U�� �L�V
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����D�O�O�R�Z�V���P�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S���D�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���%

�Œ�ÿ�¾������̈n�&�S��̈ö�&�B��̈n�&�S�B��̈„�S�?�?�&�B�N

�(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���6�N�L�O�O�V���' �D�\�������� ���)�H�E�U�X�D�U�\�����������U�G

�2�Q���7�X�H�V�G�D�\�����U�G���)�H�E�U�X�D�U�\�����R�X�U���<�H�D�U���������V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�D�U�W
�L�Q���D�Q���(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���6�N�L�O�O�V���' �D�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U
�O�L�I�H���E�H�\�R�Q�G���V�F�K�R�R�O��

�7�K�H���G�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�$���&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U���Z�L�W�K���������H�P�S�O�R�\�H�U�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���<�H�D�U�V�������� ����
�2�Q�H���W�R���R�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���I�R�U���H�Y�H�U�\���<�H�D�U���������V�W�X�G�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�Y�D�O�X�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N
�$�� �F�K�R�L�F�H�� �R�I�� ������ �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�O�S���W�K�H�P
�H�[�S�O�R�U�H���I�X�W�X�U�H���R�S�W�L�R�Q�V

�: �H���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�S�D�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H
�&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Z�H�O�F�R�P�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�H�F�W�R�U�V
�V�X�F�K���D�V���U�H�W�D�L�O�����O�R�J�L�V�W�L�F�V�����H���J�����$�P�D�]�R�Q�������R�U���W�K�H���F�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H
�D�O�U�H�D�G�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W��� 
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�H�� �F�D�Q�� �L�Q�V�S�L�U�H�� �W�K�H�� �Q�H�[�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�,�I�� �\�R�X���R�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G
�O�L�N�H���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W��
�N�Y�L�Q�W�H�Q�# �F�K�D�O�I�R�Q�W�V���R�U�J��

�/�R�J�R�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�W�K�H���&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U��



�)�H�D�W�X�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V

�6�W�X�G�H�Q�W���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���%�R�R�N���2�I���6�W�R�O�H�Q���' �U�H�D�P�V���E�\���' �D�Y�L�G
�)�D�U�U

�3�O�X�Q�J�H�G���L�Q�W�R���G�D�Q�J�H�U���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�H�O�S���W�K�H�L�U���I�D�W�K�H�U
�V�W�H�D�O���D���I�R�U�E�L�G�G�H�Q���E�R�R�N�����5�D�F�K�H�O���D�Q�G���5�R�E�H�U�W���D�U�H���I�R�U�F�H�G
�W�R���J�R���R�Q���W�K�H���U�X�Q�����7�R���V�D�Y�H���W�K�H�L�U���I�D�W�K�H�U���I�U�R�P���S�U�L�V�R�Q��
�W�K�H�\���P�X�V�W���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���W�U�X�W�K���D�E�R�X�W���7�K�H���%�R�R�N���R�I
�6�W�R�O�H�Q���' �U�H�D�P�V��

�%�X�W���W�K�H���F�U�X�H�O���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���0�D�O�V�W�D�L�Q���N�Q�R�Z�V
�L�W�V���V�H�F�U�H�W�V���D�Q�G���Z�L�O�O���V�W�R�S���D�W���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���V�Q�D�W�F�K���W�K�H
�E�R�R�N�
�V���P�D�J�L�F���I�R�U���K�L�P�V�H�O�I�����7�K�H���K�X�Q�W���L�V���R�Q�����5�D�F�K�H�O���D�Q�G
�5�R�E�H�U�W���I�D�F�H���D���G�H�V�S�H�U�D�W�H���E�D�W�W�O�H���W�R���V�W�R�S���W�K�H���E�R�R�N
�I�D�O�O�L�Q�J���L�Q�W�R���0�D�O�V�W�D�L�Q�
�V���K�D�Q�G�V�������I�R�U���L�I���L�W���G�R�H�V�����K�H���F�R�X�O�G
�G�H�V�W�U�R�\���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��

�� ������̈� �Ö�&�S�N��̈� �&�&���F

�(�L�J�K�W���\�H�D�U�V���D�J�R���' �D�Y�L�G���%�H�F�N���Z�D�V���N�Q�R�F�N�H�G���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V
�D�Q�G���O�H�I�W���I�R�U���G�H�D�G�����D�Q�G���K�L�V���Z�L�I�H���(�O�L�]�D�E�H�W�K���Z�D�V���N�L�G�Q�D�S�S�H�G
�D�Q�G���P�X�U�G�H�U�H�G��

�' �U���%�H�F�N���U�H���O�L�Y�H�G���W�K�H���K�R�U�U�R�U���R�I���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�D�W���G�D�\
�H�Y�H�U�\���G�D�\���R�I���K�L�V���O�L�I�H�����7�K�H�Q���R�Q�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����K�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���D�Q
�D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���H�P�D�L�O���W�H�O�O�L�Q�J���K�L�P���W�R���O�R�J���R�Q���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q
�Z�H�E�V�L�W�H�����7�K�H���V�F�U�H�H�Q���R�S�H�Q�V���R�Q���W�R���D���Z�H�E���F�D�P�������D�Q�G���L�W���L�V
�(�O�L�]�D�E�H�W�K�
�V���L�P�D�J�H���K�H���V�H�H�V��

�$�V���%�H�F�N���W�U�L�H�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���L�I���(�O�L�]�D�E�H�W�K���L�V���W�U�X�O�\���D�O�L�Y�H�����D�Q�G
�Z�K�D�W���U�H�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�H���Q�L�J�K�W���V�K�H���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G�����W�K�H
�)�%�,���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���S�L�Q���(�O�L�]�D�E�H�W�K�
�V���P�X�U�G�H�U���R�Q���K�L�P�����$�Q�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�H���W�X�U�Q�V���W�R���V�H�H�P�V���W�R���H�Q�G���X�S���G�H�D�G������

�&�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �2�I�� �$�� �6�K�R�S�D�K�R�O�L�F�� �E�\�� �6�R�S�K�L�H
�. �L�Q�V�H�O�O�D

�0�H�H�W�� �%�H�F�N�\�� �%�O�R�R�P�Z�R�R�G���� �V�K�H�� �K�D�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �I�O�D�W���� �D
�I�D�E�X�O�R�X�V���Z�D�U�G�U�R�E�H�����D�Q�G���D���M�R�E���D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���R�Q���P�R�Q�H�\
� �\�H�W���V�K�H���F�D�Q�"�W���V�W�R�S���V�K�R�S�S�L�Q�J�����5�H�W�D�L�O���W�K�H�U�D�S�\���U�X�O�H�V���K�H�U
�O�L�I�H���D�V���G�H�E�W���P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���E�D�Q�N���O�H�W�W�H�U�V���S�L�O�H���X�S�����&�D�Q���V�K�H
�I�D�F�H���U�H�D�O�L�W�\�����I�L�Q�G���O�R�Y�H�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���W�D�N�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���K�H�U
�F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�"

�6�L�[�W�K���)�R�U�P�����3�D�U�H�Q�W�V�������6�W�D�I�I���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�7�H�O�O���1�R���2�Q�H���E�\���+�D�U�O�D�Q���&�R�E�H�Q

�&�R�Q�F�U�H�W�H���5�R�V�H���E�\���$�Q�J�L�H���7�K�R�P�D�V

�6�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���\�H�D�U���R�O�G���0�D�Y�H�U�L�F�N���&�D�U�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���K�L�V
�I�D�P�L�O�\���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���K�H���N�Q�R�Z�V���K�R�Z� �G�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���W�K�H
�.�L�Q�J���/�R�U�G�V�����7�K�H���V�R�Q���R�I���D���I�R�U�P�H�U���J�D�Q�J���O�H�J�H�Q�G�����K�H
�E�H�O�L�H�Y�H�V���K�H���K�D�V���O�L�I�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���X�Q�W�L�O���K�H���O�H�D�U�Q�V���K�H�"�V
�D���I�D�W�K�H�U��

�' �H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���G�R���U�L�J�K�W���E�\���K�L�V���F�K�L�O�G�����0�D�Y���W�U�L�H�V���W�R
�O�H�D�Y�H���W�K�H���V�W�U�H�H�W�V���E�H�K�L�Q�G�����E�X�W���O�R�\�D�O�W�\�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�Q�G
�O�R�V�V���S�X�O�O���K�L�P���E�D�F�N���L�Q�����7�R���V�X�U�Y�L�Y�H� �D�Q�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H
�P�D�Q���K�L�V���V�R�Q���Q�H�H�G�V� �K�H���P�X�V�W���G�H�F�L�G�H���Z�K�R���K�H���U�H�D�O�O�\���L�V��



�)�H�D�W�X�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V�� ��̈� �&�� �� �S�����N�n��̈d�ö��̈� �¾�B�á

�0�+�6�7�������������3�D�U�H�Q�W���: �H�E�L�Q�D�U�V

�/�D�V�W�� �W�H�U�P�V�� �S�D�U�H�Q�W�� �Z�H�E�L�Q�D�U�V�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�Y�H�G�� �W�R�� �E�H
�K�X�J�H�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H
�����V�H�V�V�L�R�Q�V��
��
�+�H�U�H���D�U�H�������P�R�U�H���S�D�U�H�Q�W���Z�H�E�L�Q�D�U�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���W�K�H
�Q�H�[�W���K�D�O�I���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P�����Z�L�W�K���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�(�[�D�P���V�W�U�H�V�V
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U
�/�R�Z���P�R�R�G���D�Q�G
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���(�D�W�L�Q�J���G�L�V�R�U�G�H�U�V��



�)�H�D�W�X�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V

�' �R�P�H�V�W�L�F���$�E�X�V�H���6�X�S�S�R�U�W���$�S�S�������%�U�L�J�K�W���6�N�\���E�\���+�H�V�W�L�D

�' �R�P�H�V�W�L�F���D�E�X�V�H�����Z�K�H�W�K�H�U���W�R�Z�D�U�G�V���D���I�H�P�D�O�H���R�U���P�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�����F�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���O�L�Y�H
�L�Q���W�K�D�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����F�R�H�U�F�L�R�Q���R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�L�V�U�X�S�W�V���D���F�K�L�O�G�"�V
�V�H�Q�V�H���R�I���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�7�K�H�V�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���K�D�U�G���W�R���V�S�R�W�����0�D�Q�\���Y�L�F�W�L�P�V���Z�R�U�N���W�R���K�L�G�H���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�U�R�P
�R�I�I�L�F�L�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����G�X�H���W�R���I�H�D�U���R�I���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���D�E�X�V�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U���R�U���Z�R�U�U�L�H�V���D�E�R�X�W���P�D�M�R�U���X�S�K�H�D�Y�D�O���I�R�U
�W�K�H���I�D�P�L�O�\��

�+�H�V�W�L�D���L�V���D���/�R�Q�G�R�Q���E�D�V�H�G���F�K�D�U�L�W�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�U�L�V�L�V�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�D�Q�G���F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�Q���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���G�R�P�H�V�W�L�F���D�E�X�V�H�����P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����7�K�H�\
�K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���%�U�L�J�K�W���6�N�\���D�S�S�����D���I�U�H�H���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�H�W���W�R�R�O���W�K�D�W���K�H�O�S�V���S�H�R�S�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���V�L�J�Q�V���R�I���D�E�X�V�H��
�D�F�F�H�V�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���V�D�I�H�O�\��

�7�K�H���%�U�L�J�K�W���6�N�\���D�S�S���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�$���V�L�P�S�O�H���W�R�R�O���W�R���K�H�O�S���V�R�P�H�R�Q�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���V�L�J�Q�V���R�I���D�E�X�V�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���I�H�H�O�V
�X�Q�V�D�I�H��
�$���V�H�F�X�U�H�����R�S�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O���I�R�U���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���O�D�W�H�U���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���D���W�U�X�V�W�H�G
�S�H�U�V�R�Q���R�U���D�J�H�Q�F�\��
�$���G�L�U�H�F�W�R�U�\���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���H�D�V�L�H�U���W�R���I�L�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���K�H�O�S���T�X�L�F�N�O�\��

�7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H�����S�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���O�L�Q�N�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�V�W�L�D���R�U�J���E�U�L�J�K�W�V�N�\

�� ��̈� �&�� �� �S�����N�n��̈d�ö��̈� �¾�B�á

�%�U�R�R�N���G�H�O�L�Y�H�U�V���I�U�H�H���5�6�(�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���	 ���6�H�[���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�W���+�R�P�H���Z�H�E�L�Q�D�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�D�U�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���I�H�H�O���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�E�R�X�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���V�H�[����
�: �H���N�Q�R�Z���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H���I�H�H�O���W�U�L�F�N�\���� ���W�K�D�W�"�V���Z�K�\���R�X�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I�I�H�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�L�S�V���D�Q�G
�J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X���V�W�D�U�W���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���K�R�P�H��
��
�: �H�"�G���O�R�Y�H���\�R�X�U���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���K�H�O�S���X�V���V�K�D�S�H���I�X�W�X�U�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V
�D�F�U�R�V�V���%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�V�K�L�U�H��

�&�R�P�S�O�H�W�H���R�X�U���T�X�L�F�N���V�X�U�Y�H�\���I�R�U���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���Z�L�Q���D���e�������$�P�D�]�R�Q���Y�R�X�F�K�H�U�����: �H���Z�R�Q�"�W���D�V�N���I�R�U���\�R�X�U���Q�D�P�H�����D�Q�G
�\�R�X�U���D�Q�V�Z�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V��
��
�7�D�N�H���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����K�W�W�S�������E�L�W���O�\�����K�5�U�1�]�G
��
�%�U�R�R�N�"�V�� �3�D�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �&�D�U�H�U�� �Z�H�E�S�D�J�H�� ���D�G�Y�L�F�H���� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �I�U�H�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�U�R�R�N���R�U�J���X�N���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���U�V�H���D�W���K�R�P�H

https://email.kjbm.safeguardinginschools.co.uk/c/eJyEkc9q3DAQxp_GupQY_Zd10KGlDfTcBzBjaWwra0uuJGfZty-bbKCUQI_6fZpv4DdwHGOCHd0FXmCKT7XlgnPJqdWno-Rw-hZzIsEFqexECTpmtLDaDIwR3CFuY8AtvmK5jTE4YZiRijIj-SONwXGmtOFKK_tgO9YKC47tdqB7R1PJEDzU9vhSsOazePx0vuLvE9N7-IHO6a3tx_317Z-yz5LVacu0HYaZMaDIxCBBU-a1mC3Xw2AkiY5TrhjjkhoquO29nmaqNZ0EKsU0dJJeXqa9rzDjckIJMS0xVb_mvNXe5_68kM2trR21E187_tzx5-v12q9YW4Q-l6Xjz1OJy9rq5UY-tFRMAcsY8g4xuf9uKG6_wrZ1kvoVtvl-uns1KejjETG1N4fKUiu0sYzU2B5apVGMDoqT5n7Fhl9-fu-4-Au_Ov4nAAD__8Qqtgo

